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CULTURELLE 

5¯{]|r®k 

2025/2026 



{haa!Lw9 

;5L¢hΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦо 

twhDw!aa!¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

LbChwa!¢Lhb{ tw!¢Lv¦9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

н 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ tƛȄŀōŀȅ 



 

о 

 
5¯{]|r®k 

 
/ƘŝǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

 

5ŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлнпΣ Ƨϥŀƛ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻƛŜ  

Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
 Ƴŀ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ нлнр-нлнсΣ Ƨϥŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ  

ǇƭŀŎŜǊ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ  
 

[ϥƘǳƳŀƴƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ  
ƴƻǎ ƭƛŜƴǎΣ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƴƻǎ ƭǳǧŜǎΣ ƴƻǎ ŜǎǇƻƛǊǎΦ 
" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ  

ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ  ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǳƴƛǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǾƛōǊŜǊΦ 

 
/ŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  

Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ  
 

5Ŝ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƧǳƛƴΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ 
Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ 
Ł ǎϥŞƳƻǳǾƻƛǊΣ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ Ł ǎϥŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊΧ  

Ł ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ 
 ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ  
Ŝǘ ŎŜǳȄ - ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎΣ  

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ - ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

 
DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎϥŀƴƴƻƴŎŜ ǊƛŎƘŜΣ ǾƛǾŀƴǘŜ  

Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭŜƛƴŜ 
ŘϥƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ Ch¦L[[; 

!ŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ 



п 

twhDw!aa!¢Lhb 

нлнр-нлнс 

нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
9ȄǇƻ ƳƻŘŞƭƛǎƳŜ 

мм ƻŎǘƻōǊŜ 
CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ 

п ŘŞŎŜƳōǊŜ 
9ȄǇƻ ŘŜǎǎƛƴǎ ǘŀǘƻƻ 

с ƴƻǾŜƳōǊŜ 
9ȄǇƻ ǇŀǎǘŜƭ - ŘŜǎǎƛƴ 

нм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻŞǎƛŜ 

о ƻŎǘƻōǊŜ 
WƻǳǊƴŞŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

мп ƴƻǾŜƳōǊŜ 
CƛƭƳǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 

п ƻŎǘƻōǊŜ 
/ƻƴŎŜǊǘ ǊƻŎƪ 

мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŏƭƻǿƴ 

tΦ мп 

tΦ у 

tΦ мо tΦ мн tΦ мм 

tΦ мл tΦ ф 

tΦ мр tΦ мс 



о ŀǾǊƛƭ 
9ȄǇƻ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜ 

р 

мт ƧŀƴǾƛŜǊ 
/ƻƴŎŜǊǘ ƎƻǎǇŜƭ 

нф Ƴŀƛ 
/ƻƴŎŜǊǘ WŀȊȊ 

ф ƧŀƴǾƛŜǊ 
¢ƘŞŃǘǊŜ 

 ну ƳŀǊǎ 
{ƻƛǊŞŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ 

мф Ƨǳƛƴ 
/ƻƴŎŜǊǘǎ 

р ŦŞǾǊƛŜǊ 
9ȄǇƻ ǇŀǎǘŜƭ 

с ŦŞǾǊƛŜǊ 
¢ƘŞŃǘǊŜ 

5¯{]|r®k 

/ƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŜƴŦŀƴǘ 

tΦ му tΦ мт tΦ мф 

tΦ нл tΦ нм tΦ нн 

tΦ но tΦ нп tΦ нр 



с 



мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

мл ƻŎǘƻōǊŜ 

т ƴƻǾŜƳōǊŜ 

р ŘŞŎŜƳōǊŜ 

н ƧŀƴǾƛŜǊ 

ол ƧŀƴǾƛŜǊ 

 

нт ŦŞǾǊƛŜǊ 

нт ƳŀǊǎ 

нп ŀǾǊƛƭ 

нн Ƴŀƛ 

нс Ƨǳƛƴ 

т 



у 

tŀǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ 
 ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ DŞǊŀǊŘ .ŀōƛƴ ǎϥŜǎǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƳƻŘŞƭƛǎƳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ 

 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Ih όмκутύ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ǳƴ ƧƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŬŘŝƭŜ 
ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΦ  

 

{ƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ Ϧtƻƴǘ ǎǳǊ wƘƾƴŜϦ  
ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƭƛōǊŜΣ ǘȅǇŜ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƘƾƴŜ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ннлл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ  
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

Ł ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ  

9·th ah5;[L{a9 

 

ah5;[L{a9  
C9wwh±L!Lw9 
DŞǊŀǊŘ .ŀōƛƴ 

 

±9wbL{{!D9 
 

±9b5w95L 
нс {9t¢9a.w9 
мфƘлл 
ϝ 

a!LwL9 
ϝ 

DǊŀǘǳƛǘ κ ¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

ϝ 
9·th{L¢Lhb ±L{L.[9 
нт Ŝǘ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
фƘол-мнƘ ϧ мпƘ-муƘ 

 
 

tƘƻǘƻ DŞǊŀǊŘ .ŀōƛƴ 



[9 I!b5L/!t 
" I!¦¢9¦w 5Ω9bC!b¢ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Cƛƭ wƻǳƎŜ 

ф 

5ŀƴǎ ŎŜ ŬƭƳ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ {ȊŜƳǇǊǳŎƘΣ 
 о ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  

ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ  
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όǎƻƛƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦΦΦύΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Υ 
Lƭ ǎƻƴǘ ŎǳǊƛŜǳȄΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǎƻƛŦ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ  
ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 
ŘŜ ƧƻǳŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎΦΦΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜǊƻƴǘ  
ǎǳǊ ŎŜǎ ǾƛŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŬƭƳΦ 

tƘƻǘƻǎ aƛŎƘŜƭ {ȊŜƳǇǊǳŎƘ  

 
±9b5w95L 
о h/¢h.w9 
нлƘол 
ϝ 

[9 w¦.!b 
 
ϝ 

¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ  
ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ну 

 
ϝ 

 

 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

 

twhW9/¢Lhbκ5;.!¢ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴǎκŘŞōŀǘ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!tC 



мл 

 

{!a95L 
п h/¢h.w9 
 нлƘол 

 

ϝ 

[9 w¦.!b 
ϝ 

9ƴǘǊŞŜ Υ млϵ 
aƻƛƴǎ ŘŜ мо ŀƴǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 
.ƛƭƭŜǧŜǊƛŜ !ǎǎƻ {ǘŀƴŘΩǳǇ 

 
 

ϝ 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ  
.ǳǾŜǧŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 

 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ну 

 

{¢!b5 ¦t ŦşǘŜ ǎŜǎ мл ŀƴǎ 
/ƻƴŎŜǊǘ ǇƻǇκǊƻŎƪ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƎǊŜƴƻōƭƻƛǎ  
ŎŞƭŝōǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ǎŎŝƴŜ 
 ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾƛōǊŀƴǘŜ ŘŜ tƻǇ wƻŎƪΣ 
ǊŜǾƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
 ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ  

Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ  
 

{ƻǇƘƛŜΣ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ Ŝǘ ǾƛƻƭƻƴƛǎǘŜΣ ƛƭƭǳƳƛƴŜ 
 ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ ŀǳ ŎƘŀƴǘΣ 

Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƭŀǾƛŜǊΣ  
CƭƻǊƛŀƴ Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ ƭŜŀŘ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘǆǳǊǎΣ  
DƛƭƭŜǎ Ł ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΣ Ŝǘ WŜũ Ł ƭŀ ōŀǎǎŜΦ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝƴ нлнп ŀǳ wǳōŀƴΣ  

ƛƭǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΦ  

tƘƻǘƻ {ǘŀƴŘΩǳǇ 

/hb/9w¢ 



мм 

 

{!a95L 
мм h/¢h.w9 
Řŝǎ фƘол 
ϝ 

[9 w¦.!b 
 

ϝ 
DǊŀǘǳƛǘ  
ϝ 
 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

ϝ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 

ŎǳƭǘǳǊŜϪǎŀƛƴǘǇŀǳƭŘŜǾŀǊŎŜǎΦŦǊ 

[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнр ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ  
ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ  
ǎƛƎƴƛŬŜ şǘǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ  
ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ  

 
 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ tƻǊǘŜǊ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ aŞŘƛŀ 
[ƛōǊŜ ǇǳȊȊƭŜǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƪǊŀǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ  
!ǘŜƭƛŜǊ ƭǳŘƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ IŀǊƳƻƴƛŜ ϧ 9ǉǳƛƭƛōǊŜ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭŜ 
ŀǾŜŎ wŞƎƛǎ [ŞŎǳ ŘŜ {t5± bŀǘǳǊŜΦ 

C<¢9 59 [! {/L9b/9 
 

!ǘŜƭƛŜǊǎΣ ƧŜǳȄΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

!bLa!¢Lhb{ 

tƘƻǘƻ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ 



tŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
WǳƭƛŜ {ŀǊǊŀƛƭ ŀ Ǉǳ ŀŶƴŜǊ ǎŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  
ƭŜ ǇŀǎǘŜƭ Ŝǘ ƭΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜΦ 

[ΩǳƴƛǾŜǊǎ ŦŞŞǊƛǉǳŜΣ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ  
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ  
ǉǳƛ ƛƭƭǳƳƛƴŜƴǘ ǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΦ 

 

DŞǊŀƭŘ .ƻƴƘƻǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ŘŜǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ 5ŀƭōŜ ŘŜ 
DǊŜƴƻōƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ  
ǉǳΩƛƭ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

 5Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇƻŞǝǉǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ 
     ǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΦ 

 

 
±9wbL{{!D9 

 
W9¦5L 

с bh±9a.w9 
мфƘлл 
ϝ 

a!LwL9 
ϝ 

DǊŀǘǳƛǘ κ ¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

ϝ 
9·th{L¢Lhb ±L{L.[9 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ϝ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ Υ tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ  
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ  

 

t!{¢9[ !v¦!w9[[9 
59{{Lb 

 

WǳƭƛŜ {ŀǊǊŀƛƭ - DŞǊŀƭŘ .ƻƴƘƻǳǊŜ 

9·th{L¢Lhb 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ н ŀǊǝǎǘŜǎ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мн 

tƘƻǘƻǎ WǳƭƛŜ {ŀǊǊŀƛƭ Ŝǘ  DŞǊŀƭŘ .ƻƴƘƻǳǊŜ  



 

 
±9b5w95L  
мп bh±9a.w9 
мфƘлл 
ϝ 

 

[9 w¦.!b 
 

ϝ 
¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ  

ǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ну 
 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ  
 

ϝ 
.ǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

 ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
 

 

{hLw;9  
CL[a{ 5Ω!±9b¢¦w9 

мо 

CL[a{ 

5Ω!±9b¢¦w9 

 

;ǾŀŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎΦ 

 
½ƻŞ [ŜƳŀƞǘǊŜ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ  

Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Υ  
ƎŀǊŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜΣ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ 

ƎƭŀŎƛƻƭƻƎǳŜΣ ōŜǊƎŝǊŜΦ  
 

" нп ŀƴǎΣ !ƭŜȄƛǎ .Ǌǳǎ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ  
ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ǎΩŜǎǘ ƛǎƻƭŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŜǊƳƛǘŜΣ  
ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ 

 
±ŜƴŜȊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ  
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊşǾŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ  
Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΦ 

tƘƻǘƻǎ ½ƻŞ [ŜƳŀƞǘǊŜ Ŝǘ !ƭŜȄƛǎ .Ǌǳǎ 

 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ  
½ƻŞ [ŜƳŀƞǘǊŜ  
Ŝǘ !ƭŜȄƛǎ .Ǌǳǎ 



 
 

±9b5w95L  
нм bh±9a.w9 
нлƘол 

 

ϝ 

[9 w¦.!b 
 

ϝ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛōǊŜ  
 
ϝ 
 

¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Řŝǎ мр ŀƴǎ 
 
 

 
 
 
 
 

 

w;{hb!b/9{ 
 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻŞǝŎƻ-ƳǳǎƛŎŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {ŞŎƘŜǊ 

мп 

 

hǴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜǎ Κ 
 5ŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Κ 
[ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Κ  
[ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ Κ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Κ 
hǳ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΨŞǝƴŎŜƭƭŜ ŘΨǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ  
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ Κ 

[ΨŜƴǘǊŜ-ƴƻǳǎ Κ 
 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ŎǳƛƭƭŝǊŜ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ  
ǳƴŜ ƭƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎΣ  
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛƴŎŞŜǎ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ  

ƭŜ ǘƻǳǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŀǎŀŘŜ  
ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎΦ 

 
.ƛŜƴ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜȊ ƳƛƧƻǘŜǊ  

ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜΦ 
±ƻƛŎƛ  ϦwŞǎƻƴŀƴŎŜǎάΦ 

{t9/¢!/[9 a¦{Lv¦9 9¢ th9{L9 

tƘƻǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {ŞŎƘŜǊ 


